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Postovani,

Gradski muzej Drni$ ima obavezu promisljati o svom buduc¢em djelovanju { ¢l. 16 i ¢l. 32. Statuta
Gradskog muzeja) , pa smo tako izradili novi Strateski plan za period od 2021. do 2025. Molimo
Gradsko vijece Grada Drnisa (Osnivaca) da nam odobri ovaj na$ plan djelovanja u idu¢em
CetverogodiSnjem razvoju.

Sradacéno.




Na temelju €l. 16 1 ¢l. 32. Statuta Gradskog muzeja Drnis,
usvojenog na sjednici Gradskog vije¢a Grada Drnisa
odrzanoj 27. srpnja 2020., ravnatelj donosi: Strateski plan

Gradskog muzeja Drni$ za period 2021. — 2025.




STRATESKI PLAN
GRADSKOG MUZEJA DRNIS
2021. —2025.
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1. Priprema planiranja

U pripremu strateskog planiranja Gradskog muzeja Drni§ za sljedeée cetverogodisnje
razdoblje ukljuceni su djelatnici Gradskog muzeja Drnis i vanjski suradnici s kojima muzej ima
visegodiSnju suradnju. Stratesko planiranje razvoja Gradskog muzeja Drnis obuhvaéa
vremensko razdoblje 2021. — 2025. godine. Planiranje smo zapoceli analizom postojeéeg stanja
u svim segmentima muzejske djelatnosti, izrazene su SWOT analize, analize broja posjetitelja,
stanje inventarizacije grade, stanje registriranih muzejskih zbirki i financijskih prihoda
Gradskog muzeja Drnis. Prilikom izrade Strateskog plana definirane su kvantitativne i
kvalitativne metode izrade, primjene i provedbe Strateskog plana. Planom su odredeni osnovni
poslovi u sljedece cetiri godine, istaknuti su prioriteti u planiranom razdoblju, definirani
osnovni i posebni ciljevi s aktivnostima za njihovo izvrSenje te evaluacija primjene i rezultati

Strateskog plana Gradskog muzeja Drnisu u planiranom razdoblju.

2. Vizija, misija i vrijednosti Gradskog muzeja Drni$

2.1 Uvod

Gradski muzej Drni$ javna je muzejska ustanova kompleksnog tipa kojoj je osnivac
Grad Drnis; djeluje na podru¢ju grada Drnisa i Op¢ina Ruzi¢, Promina i UneSi¢ provodeci
muzejsku djelatnost koja obuhva¢a sakupljanje, Cuvanje, istraZzivanje i prezentaciju
civilizacijskih, kulturnih i prirodnih dobara te njihovu struénu i znanstvenu obradu. Radi

obavljanja muzejske djelatnosti u GMD-u je uspostavljeno 10 muzejskih zbirki:

1. Geolosko-paleontoloska zbirka
Arheoloska zbirka
Kulturno-povijesna zbirka

Zbirka oruZja i vojne opreme

VoA W

Zbirka Ivana Mestrovica



6. Zbirka starog novca, medalja, odlikovanja, znacki i plaketa
7. Zbirka suvremene umjetnosti

8. Zbirka starih razglednica

9. Zbirka starih knjiga —do 1860. g.

10. Zbirka starih zemljovida, grafika, starih fotografija

Uvjete i naCin obavljanja muzejske djelatnosti ureduje Zakon o muzejima, Statut
Gradskog muzeja DrniS te posebni pravilnici kojima se odreduju standardi i uvjeti za pojedine
poslove. Muzejske zbirke smjestene su najvecim dijelom u jednoj od zgrada u zadticenoj

povijesnoj jezgri grada Drnisa.

2.2 Vizija Gradskog muzeja Drni§

Vizija Gradskog muzeja Drnis jest biti regionalna muzejska bastinska ustanova koja ée
doprinijeti razvoju suvremenog gradanskog drustva. Nastojat ¢e se i u daljnjem radu istrazivati
I prezentirati spoznaje o gradu DrniSu i drniSkom kraju na zanimljiv i atraktivan nacin privlacan

lokalnom stanovnistvu, ali i §iroj drustvenoj zajednici te svim posjetiteljima drniskoga kraja.

2.3 Misija Gradskog muzeja Drnis

Misija je Gradskog muzeja Drni§ sakupljanje, istrazivanje, ocuvanje, zastita,
prezentacija i interpretacija lokalnog identiteta, povijesti, kulture, umjetnosti, tradicijske i
prirodoslovne bastine drniskoga podrudja na dobrobit Sire javnosti, obrazovanja svih dobnih

skupina drustva i odrzivo koristenje kulturne i prirodne bastine.

2.4 Vrijednosti Gradskog muzeja Drnis

Vrijednost Gradskog muzeja Drni§ bogat je muzejski fundus od 6 804 predmeta
(inventariziranih 2 205), sistematiziran u 10 muzejskih zbirki koje se Cuvaju u tri zgrade na
Sirem drnigkom podrugju. Najveéi dio muzejskog fundusa bit ¢e prezentiran javnosti kroz stalni

postav, a ostali dio kroz razli¢ite povremene tematske izlozbe i dogadanja. Ukupno je zaposleno
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dvoje djelatnika. Djelatnost se obavlja prema etickom kodeksu ICOM-a, Zakonu o muzejima i

Zakonu o javnim ustanovama.

3. SWOT analiza stanja/okruzenja Gradskog muzeja Drnis

SNAGA
=  ZEMLJOPISNI POLOZAJ

Podrucje uokolo Drnisa bogato je lokalitetima iz raznih razdoblja i kultura, radi se o
lokalitetima europskog znacaja medu kojima su u struénoj i znanstvenoj literaturi
najzastupljeniji Pokrovnik, Promona i Magnum. Pronadeni materijalni ostaci dokazuju dug
kontinuitet naseljenosti podrucja i bogate aktivnosti ljudskih zajednica. Prirodno podruéje
odlikuje velika bioloske raznolikost, uklju¢uje Petrovo Polje, kr§nu Zagoru te Miljevacki plato

i Prominu.
= MUZEJSKI PROSTORI
GMD obuhvaca nekoliko objekata, centralnu zgrada u Drnisu te uz to Stara mlinica u
kanjonu rijeke Cikole i Zupni muzej Gradac u kripti crkve Svete Marije (za koji vodi
brigu u suradnji sa Zupom Gradac).

= MUZEJSKI DJELATNICI

Gradski muzej Drni§ ima zaposlena 2 djelatnika — 2 visa kustosa od kojih jedan vrsi i

duZznost ravnatelja.

Muzejsko struéno osoblje:

1 ravnatelj
- muzejsko zvanje: visi kustos

- zanimanje: profesor filozofije i povijesti

| stru¢ni djelatnik
- muzejsko zvanje: visi kustos

- zanimanje: magistar povijesti umjetnosti i hrvatskog jezika i knjizevnosti



= SURADNIA S DRUGIM INSTITUCIJAMA 1 MUZEJIMA

Suradnja s muzejskim ustanovama u Hrvatskoj i inozemstvu;

Suradnja s JU NP Krka oko dugoroénih projekata od zajednic¢kog interesa;

Suradnja sa stru¢nim i znanstvenim djelatnicima u Hrvatskoj i inozemstvu;

Suradnja s obrazovnim institucijama u Drnigu, Sibensko-kninskoj Zupaniji i Hrvatskoj;
Sudjelovanje pojedinih stru¢nih djelatnika (povjesniar umjetnosti, povjesnicar) na
kongresima i tematskim smotrama;

polaZenje strucnih usavrSavanja koja vode nadredene institucije poput Muzejskog

dokumentacijskog centra, mati¢ni muzeji te Ministarstvo kulture i medija RH.
» MUZEJSKI FUNDUS

Oko 7 000 predmeta sistematizirano u 10 muzejskih zbirki. Bogatstvo muzejske grade
omogucava sudjelovanje u stru¢nim arheoloskim, povijesnim, povijesno-umjetni¢kim
projektima i sl.;

pripremanje svih muzejskih zbirki za registraciju pri MDC-u;

rad na izvedbi stalnog muzejskog postava u Gradskom muzeju Drni$ (pisanje scenarija,
davanja parametara za izvedbu vitrina te popratne opreme za postav predmeta,
oblikovanje sadrzaja za digitalnu multimedijalnu opremu; pripremanje tekstualnog i
slikovnog sadrzaja za graficku pripremu likovne opreme izloZbenih dvorana i vitrina);
priprema najmanje jedne tematske izlozbe godisnje kojom se prezentira odredena
muzejska grada iz fundusa uz popratno tiskano izdanje (katalog ili presavitak);
sudjelovanje na zajednic¢kim izloZbama u suradnji s drugim ustanovama iz podrucja
kulture;

izrada znanstvenih, stru¢nih i tematskih radova na temelju grade iz muzejskog fundusa.

* TERENSKIRAD
Kontinuirana terenska aktivnost prikupljanja muzejske grade;
Suradnja s kolekcionarima i zaljubljenicima u kulturno-povijesnu bastinu;

Foto-dokumentiranje stanja nepokretne kulturne bastine.



* [ZLOZBENO-GALERIJSKA DJELATNOST

Autorske tematske izlozbe djelatnika muzeja osmisljen na temelju grade iz muzejskog
fundusa i/ili Sire kulturno-povijesne bastine podru¢ja nad kojim muzej ima nadleznost;
Povremene izloZbe umjetnika hrvatske i inozemne likovne scene, retrospektivne izlozbe
iz privatnih zbirki;

Suradnja s umjetnicima i kolekcionarima;

Suradnja sa srodnim ustanovama;

Suradnja s civilnim udrugama, drustvima i klubovima gradana;

Izlozbe radova nastalih tijekom kreativno-edukativnih radionica.

SLABOSTI
®=  PROSTORNE SLABOSTI

Nedostatak gradevinski uredenog prostora za muzejsku ¢uvaonicu;

Neadekvatna opremljenost prostora za bududi stalni postav;

Nedostatak sanitarnog ¢vora za osobe s razli¢itim vrstama invaliditeta;

Nedostatak opremljenog prostora za odvijanje edukativnih programa;

Nedostatak adekvatne opremljenosti prostora za prijam posjetitelja (suvenirnica, info
punkt);

Nedostatak namjestaja za smjeStaj bogate grade muzejske knjiZnice te osiguravanje
primjernih uvjeta istraZivatima i znanstvenicima zainteresiranima za izucavanje
muzejske grade (fundusa, arhiva i fototeke);

Neopremljen muzejski foto-studio za izradu kvalitetnih fotografija muzejskih predmeta.

» MUZEJSKI FUNDUS

Financijske poteskoce kod otkupa muzejske grade;
Nemogucnost konzervacije u sklopu ustanove;

Veliki broj predmeta bez osigurane pravilne pohraniti;



- Nepostojanje prepoznatljive muzejske publikacije serijskog tipa (Godisnjak).

*» LJUDSKI RESURSI

- Nedostatak struénih djelatnika:
o arheolog
o etnolog
o tehnicar
kako bi se priblizili parametrima o muzejskome stru¢nome osoblju predvidenima Pravilnikom
o stru¢nim i tehnickim standardima za odredivanje vrste muzeja i Pravilnikom o unutarnjem

ustrojstvu GMD.

»  POVREMENE IZLOZBE

- Manji broj atraktivnih sadrZaja namijenjenih Siroj publici;
- Nemogucnost pokrivanja troSkova preuzetih izlozbi;

- Manji broj gostujucih izlozbi zbog velikih troskova prijevoza i osiguranja.

PRILIKE

= MUZEJSKI PROSTOR

- Poboljsanje prijama posjetitelja opremanjem ulaznoga prostora (recepcija, suvenirnica);

- DovrSetak opremanja dvorana predvidenih za smjes$taj stalnog postava planiran u
narednom &etverogodisSnjem razdoblju;

- Osuvremenjivanje tehni¢ke opreme u dvorani za povremene izloZbe;

- Ugestalije koridtenje Stare mlinice na Cikoli kao dodatnoga muzejskog prostora za
manje izlozbe i tematske radionice.

- Gradevinska adaptacija Doma kulture u Siveri¢u kako bi se mogao urediti i opremiti
Muzej rudarstva

- Konzervacija arheoloskih iskopina na drniskoj Gradini, gradnja montaznog objekta u
kojem ée se moci postaviti oprema s interaktivnim sadrzajima putem kojih ¢e se
interpretirati povijest grada DrniSa pocevsi od srednjovjekovne utvrde do oblikovanja

danasnje urbane strukture



* MUZEISKI FUNDUS

Dovr3etak radova na izvedbi stalnoga muzejskog postava i definiranja izbora predmeta
Sto ¢e dovesti do potrebe za osmisljavanjem dodatnih interpretacijskih sadrzaja i vodica
po stalnome postavu;

Osmisljavanje atraktivnih turistickih proizvoda vezanih uz novi stalni postav, etno
postav u staroj mlinici, muzejsku zbirku u Zupnoj crkvi Svete Marije u Gradcu;
Priprema raznovrsnih i atraktivnih tematskih izloZbi:

Uredenje muzejske knjiznice i ¢itaonice;

Osmisljavanje tematske rute koja ¢e obuhvatiti zgradu muzeja, Staru mlinicu na Cikoli
i drnisku Gradinu

Razrada postojeceg muzejskog koncepta za izvedbu Muzeja rudarstva u Sivericu te
nadopunjavanje fonda predmeta prikupljanjem grade medu lokalnim stanovnistvom,
biljezenjem sjecanja i autenticnih pria vezanih uz rudnik i rudarenje. kako bi se
osigurali svi preduvjeti za realizaciju muzeografskog koncepta;

Izrada digitalnih sadrzaja kojima ¢e se prezentirati i popularizirati muzejska grada na
druStvenim mrezama i digitalnim platformama;

Izvedba 3D-vitualnih Setnji stalnim postavom.

= POPULARIZACIJA MUZEJA

Edukacija mlade populacije kroz muzejske radionice i igraonice — kontinuirani rad
tijekom cijele godine;

Tiskanje slikovnica likovnih radova predskolske vrticke djece i ucenika nizih razreda
izradenih samostalno ili u skupinama u sklopu edukativnih programa muzeja;

Budenje interesa kod lokalne zajednice za drniSku bastinu i osvjeStavanje potrebe za
oCuvanjem (predavanja, izloZbe u manjim mjestima, posjet arheoloskim i povijesnim
lokalitetima u vrijeme istrazivanja);

Muzejska izdanja (Godisnjak, katalozi, katalozi zbirki, tematske knjige) kojima ce se
unaprijediti, promicati i popularizirati stru¢na djelatnost;

Promocija bastine autentinim suvenirima — odljevci, replike i slicni zanatski proizvodi.

Sudjelovanje na znanstvenim skupovima u zemlji i inozemstvu, objavljivanjem u



stru¢nim i popularnim publikacijama;
- Suradnja s drugim ustanovama u usavrSavanju strucnjaka;
- Sudjelovanje u projektima financiranima iz EU fondova;
- Povecanje atraktivnosti i reprezentativnosti izlozaka u stalnim postavima;
- Povecanje broja posjetitelja Muzeja poveéavanjem kvalitete i raznolikosti ponudenih

sadrzaja.

PRIJETNJE

= MUZEJSKI FUNDUS

- Nedostatno uredenje i opremljenost muzejskih ¢uvaonica (depoa);

- Edukativne radionice odrZzavaju se u izloZzbenim prostorima;

- Nemogucnost izlaganja velikih predmeta zbog nedostatka adekvatnog izloZbenog
prostora;

- Nedostatak stru¢nog kadra iz specijaliziranih struénih podru¢ja kao $to su etnologija i

arheologija.

* TERENSKIRAD

- NerijeSeni vlasnicki i zemlji$ni odnosi na terenu;

- Zaposjedanje drzavne imovine i onemogucavanje arheoloskih iskopavanja;

- Pljacke i nedozvoljena iskopavanja zbog osobne koristi i preprodaje arheoloskih nalaza;

- Neujednaceni uvijeti pri otkupljivanju predmeta muzejske vrijednosti na terenu, osobito
etnografskih;

- Nekorektno ponasanje drugih institucija u odnosu na arheoloski materijal (ne postoji
uvid u pronadenu i iskopanu gradu koja se nalazi u raznim muzejima, zavodima,

institutima i dr.).

4. Opéi ciljevi Gradskog muzeja Drnis

U planiranom razdoblju aktivnosti ¢e se usmjeriti na sljedece opce ciljeve:

1. Povecanje broja struénih djelatnika;
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2. Pozicioniranje GMD-a kao sredisnje gradske i regionalne institucije u kulturi;

3. Unaprjedenje strucnog i znanstvenog rada muzejskih djelatnika, obrade muzejskih
predmeta, njihove zastite i kontinuirane terenske djelatnosti;

4. Pribavljanje novih prostora za izlaganje muzejskih predmeta vecih dimenzija;

5. Prezentacija muzejske grade putem novoga stalnog postava i povremenih
tematskih izloZaba iz muzejskog fundusa svih zbirki;

6. Povecanje vlastitih prihoda Muzeja;

7. Razvijanje kontinuirane pedagoske djelatnosti Muzeja posebice rad s
predskolskom djecom i osnovnoskolcima;

8. Povecanje broja posjetitelja i stru¢nih ekskurzija;

9. Razvijanje Muzeja kao mjesta susreta, okupljanja i druZenja;

10. Veca prisutnost u medijima.

Ostvarivanje navedenih ciljeva rezultirat ¢e povecanjem mogucnosti za dodatne vlastite prihode
koji ¢e izravno utjecati na ve¢e mogucénosti djelovanja u smjeru uveéavanje vrijednost kulturne
ponude muzeja. Reflektirat ¢e se to na muzejsku djelatnost, zadovoljstvo i motiviranost
djelatnika GMD-a, a obogatit ¢e se i kulturna ponuda Grada Drnisa, drniskoga kraja i cijelog
prostora Zupanije ibensko-kninske.

Planirane aktivnosti za postizanje ciljeva usmjerene su prema: otvorenosti prema domicilnom
stanovniStvu; otvorenost prema donatorima; otvorenosti prema posjetiteljima; otvorenosti
prema privatnom i javnom sektoru; sadrzajnoj otvorenosti; otvorenosti prema partnerskim
projektima; istrazivackoj otvorenosti; prodajnoj i marketinikoj otvorenosti te financijskoj

otvorenosti.

5. Posebni ciljevi Gradskog muzeja Drni§

- Kontinuirana briga za muzejsku zgradu, muzejsku gradu i opremu;

- Sudjelovanje u specijalistickim projektima, posebice u EU projektima;

- Medumuzejska suradnja;

- Skupljanje muzejske grade i njezina obrada;

- Skrb za muzejske predmete kroz planiranu sakupljacku politiku te utvrdivanje prioriteta
njihove obrade i zastite (Cuvanja, preventivne zastite, konzervacije i restauracije);

- Sustavna arhivska istrazivanja vezana za prostor grada DrniSa i opéina RuZi¢, Promina
i Unesic;
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- Sustavno izucavanje i pracenje istrazivanje srednjovjekovnih utvrda na rijekama Krki

- i Cikoli;

- lzugavanje i istrazivanje vodenicarstva na rijekama Krki i Cikoli;

- Uredenje muzejskih ¢uvaonica i nabava opreme za sigurnu pohranu muzejske grade;

- Vlastita izdavacka djelatnost;

- Sudjelovanja stru¢nih djelatnika na stru¢nim i znanstvenim skupovima s izlaganjem te
objavljivanje u struénim i znanstvenim ¢asopisima;

- Nastavljanje rada na novom stalnom postavu;

- Organiziranje povremenih tematskih, interdisciplinarnih izlozbi koje ¢ée nastati kao
rezultat rada svih ustrojbenih jedinica GMD (izlozbe iz fundusa Gradskog muzeja
Drni$, izrada kataloga muzejskih zbirki i izlozbi grade iz muzejskih zbirki);

- Stvaranje likovne scene Drnisa organiziranjem povremenih izloZaba likovnih umjetnika
prema utvrdenim kriterijima;

- lzrada muzejskih suvenira;

- Nastavak dugogodiSnje suradnje s Turistickom zajednicom grada Drni8a, Turisti¢kom
zajednicom Sibensko-kninske Zupanije te turistickim agencijama u Hrvatskoj i
inozemstvu;

- Nastavak dugogodisnje suradnje s JU NP Krka

- Organiziranje kontinuiranih igraonica i radionica za predskolsku djecu;

- Organiziranje kontinuiranih edukativnih radionica za osnovne i srednje 3kole;

- Organiziranje predavanja u Muzeju iz kulturne povijesti drniskoga kraja;

- Organiziranje atraktivnih programa iz razlicitih domena;

- Razvoj GMD-a u suvremenom okruZenju zajednice temeljen na sinergiji muzejskih
djelatnika i lokalne zajednice:

- Pridobivanje vece pozornosti sadasnje i buduce publike;

- Nastavak i intenziviranje suradnje s elektronickim i tiskanim medijima;

- Odrzavanje prisutnosti Muzeja na internetskim mreZama.

Provodenje aktivnosti u ostvarivanju posebnih ciljeva rezultirat ¢e nastajanjem novog
muzejskog proizvoda (stalni postav, nova muzeografska jedinica), Sto ¢e doprinijeti povecanju
broja posjetitelja, a time i vlastitih prihoda Muzeja.

Kontinuiranim radom na edukacijskim radionicama povecat ¢e se broj, prije svega,

mladih korisnika muzejskih sadrzaja, ¢ime ¢e Muzej stvarati i svoju buduéu publiku.
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Realizacijom aktivnosti potrebnih za zastitu muzejske grade osigurat ¢emo trajnost muzejskih

predmeta i prostora za nove generacije.
6. Nacini ostvarenja planiranih aktivnosti Gradskog muzeja Drnis

Pozicioniranje GMD kao jedne od sredi$njih regionalnih kulturnih ustanova zahtijevat
¢e aktivnosti na daljnjem povezivanju s muzejima Sibensko-kninske Zzupanije, regije te s drugim
institucijama u kulturi kroz zajednicke projekte, aktivnosti i promocije s konagnim ciljem
stvaranja kulturnog proizvoda regije. Razvijanjem kompatibilnih sadrzaja i programa s
kulturnim okruZenjem, i to ne samo muzejskim, stvara se pozitivno ozracje i unapreduje se
kvaliteta rada samog GMD-a te se otvara mogucnost zajednickog konkuriranja na razlicitim
natjecajima unutar Europske unije.

lako nije istaknuta, postoji konkurencija i medu muzejskim institucijama na prostoru
Sibensko-kninske Zupanije. Bilo bi poZeljno da se kroz partnerstvo, zajednicku promociju i
koordinirani rad ponude dovoljno atraktivni i kvalitetni suradnicki programi. GMD kao
institucija mora u svoje djelovanje i aktivnosti ukljuéiti javni i privatni sektor. Upravo GMD
treba biti inicijator suradnje s lokalnom i regionalnom upravom, upravnim tijelima, s
ministarstvima, znanstvenim institucijama, privatnim i javnim turistickim sektorom, privatnim
poslovnim subjektima, etnickim skupinama, medijima, vjerskim zajednicama, konzervatorskim
odjelima itd.

Redefiniranjem svoje uloge u drustvu i zajednici GMD postaje aktivni sudionik dijaloga
s potencijalnom i postoje¢om publikom, posebnim interesnim grupama, da bi GMD u konaénici
postao partner s drustvom u cjelini. Kontinuiranim, aktivnim i poticajnim dijalogom i radom s
institucijama u kulturi i sa subjektima izvan nje, GMD se otvara prema novim idejama,
promisljanjima, prati trendove i lakse i kvalitetnije se pozicionira u svojem okruzenju.

Posebnu pozornost potrebno je usmjeriti na razvijanje stru¢nog i znanstvenog rada
muzejskih djelatnika, obradu muzejskih predmeta i na stalnu terensku djelatnost. Kontinuirana
i sveobuhvatna muzejska aktivnost jest inventarizacija grade. Paralelno s tim procesom,
potrebno je usmjeriti paznju i kapacitete na istrazivacki rad. Arheoloska, povijesna, kulturno-
povijesna, etnoloska i prirodoslovna istrazivanja grade o DrniSu i okolici trebaju sluZziti kao
temelj nadogradnje postojecih spoznaja koje se u velikoj mjeri prezentiraju kroz razlicite
muzejske sadrzaje. Potencijalna moguénost je i suradnja s visokim skolstvom, na znanstvenim
i istrazivackim projektima vezanim uz djelokrug GMD-a. Otvorenost prema DrniSanima trebala

bi ih motivirati da se poistovjete s Muzejom kao svojim dobrom, a kroz razli¢ite programe i
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aktivnosti ponovo se propagira donatorstvo kao najvrjedniji vid prikupljanja i oduvanja
muzejske grade. Donatorstvo iziskuje suradnju i koordinaciju svih muzejskih kapaciteta GMD-
a te je jedna od vaznijih aktivnosti u Muzeju. Vrlo je vazno i s donatorima i s pokroviteljima

odrzavati kontinuirane, partnerske i iskrene veze.

Prezentacija muzejske grade putem novoga stalnog postava, osuvremenjivanjem

postojecih i pripremom novih povremenih tematskih izlozbi grade iz muzejskog fundusa

Muzejska grada biti ¢e reprezentativno prezentirana putem novoga stalnog postava,
povremenih tematskih i interdisciplinarnih izloZzaba grade iz muzejskog fundusa. Stvaranje
novoga atraktivnog proizvoda kroz suvremeni stalni postav zahtijeva velike aktivnosti na
prikupljanju financijskih sredstava za njihovu realizaciju. Isto tako, u tijeku je uredenje
muzejske knjiZnice, a za njezino opremanje potrebna su dodatna sredstva. Kako je za ocekivati
da u srednjoro¢nom razdoblju neée do¢i do znacajnijeg financijskog poboljsanja, veéi naglasak
bi trebao biti na reinterpretaciji postojecih zbirki i tema.

Uz zajednicki interdisciplinarni pristup razlicitih muzejskih tema i struka moguce je uz
ograni¢ena sredstva posti¢i znacajniji kvalitativni iskorak. Organiziranjem tematskih izlozbi na
kojima bi bili zastupljeni predmeti iz vecine muzejskih zbirki, koji se u velikoj mjeri danas
cuvaju u muzejskoj ¢uvaonici, Sira publika bi se upoznala s bogatstvom drniske proslosti.

Likovne izlozbe koje GMD planira organizirati u sljedecem razdoblju imale bi za cilj
stvaranje kvalitetne likovne scene koja bi se temeljila na odabranim autorima.

Novi vid prezentacije bogatstva muzejskih zbirki GMD je prezentiranje digitaliziranih
muzejskih predmeta koji nece biti izloZeni u stalnom postavu putem suvremenih medija.
Dodatnu interpretaciju i komunikaciju s posjetiteljima, ali i javnoscu (kroz medije) treba pruziti
kroz nematerijalnu bastinu. Povijesne zanimljivosti, glazba, usmena svjedocanstva, kontekst
pojedinih dogadanja, djelovanja pojedinaca, tehnika izrade, materijalnih prilika i sl. zanimljiva
su dopuna postoje¢em sadrzaju, a ujedno su i podrska istrazivackom radu i znanstvenoj
radoznalosti. Kona¢ni cilj upotpunjavanja postoje¢ih materijalnih vrijednosti je pruZanje
potpunijeg doZivljaja koji u svojem krajnjem dometu ,,provocira“ intelektualnu znatiZelju i
poti¢e na ponovni dolazak. Posebno su u danadnje vrijeme kao proizvod Kulturnog turizma
trazeni proizvodi vezani uz etnobastinu, vjerovanja i tradiciju, izradu tradicijskih predmeta,
suvenire i tradicionalnu glazbu. To je jedan od nacina popularizacije, istraZivanja, prezentiranja

i interpretiranja predmeta iz etnografske zbirke. Medu redovitim aktivnostima nalaze se i
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tematska dogadanja i priredbe u vlastitoj organizaciji poput: tematskih Setnji, besplatnih
stru¢nih vodstava po zbirkama, predstavljanje pojedinih djela koja nisu u stalnom postavu,
razgovori s umjetnicima, mala koncertna dogadanja, druZenje uz kavu i sl. Sadrzajna i
kvalitativna odgovornost GMD-a prema DrniSu je velika jer je Muzej uz povijesnu jezgru
najznacajniji turisticki resurs, atrakcija je grada i Sire regije, ali i vazna bastinska ustanova koja

¢uva naslijede drniskoga kraja.

Povecanje vlastitih prihoda Muzeja razvojem marketin$ke djelatnosti

Otvaranjem GMD-a prema razli¢itim institucijama, udrugama i organizacijama, Muzej
postaje mjesto za odvijanje scenske i glazbene umjetnosti. Medusobno isprepletanje promidzbe,
sponzorstva, prodaje i organizacije marketinskih akcija imaju za konaéni cilj pridonoSenje
prepoznatljivosti i afirmaciji GMD-a kao ustanove okrenute postoje¢im i moguéim novim
korisnicima. Komunikacija je u svakom slucaju sredstvo, a ne cilj. GMD treba postati srediste
znanja, mjesto u kojem ce posjetitelji aktivnim sudjelovanjem imati priliku iznijeti vlastite ideje
i do¢i do vlastitih zakljucaka.

Za daljnji sadrzajni i programski razvoj GMD-a bit ¢e presudni vlastiti prihodi, stoga je
potrebno graditi partnerske odnose s javnim i privatnim sektorom posebice s JU NP Krka kao
strateSkim partnerom. Ustrajanje na donacijama i sponzorstvu te priprema programa za
natjeCaje razlicitih institucija, ustanova i poslovnih subjekata u Hrvatskoj i Europskoj uniji
temeljni su zadatak ravnatelja, odnosno djelatnika muzeja.

Posebnu pozornost potrebno je posvetiti razvitku kulturnog turizma u kojem bi na
lokalnoj, ali i regionalnoj razini upravo GMD trebao biti nositelj i inicijator. Kulturni turizam
je multidisciplinarna poveznica koja omogucuje znacajnije ukljucivanje kulture u gospodarski
sektor, a time i pruZza moguénost za njezinu financijsku odrzivost. Naime, zajednicki projekti
Muzeja i turisti¢kog sektora mogu biti novi izvor vlastitih prihoda iz kojeg se mogu financirati
istrazivanja, zastita, izlozbe i ostale potrebe Muzeja. Potrebno je u granicama mogucnosti
prosiriti djelatnost na muzejske proizvode — suvenire. Oni moraju biti unikatni i visoke

kvalitete, sadrZajno, uporabno i cjenovno primjereni okruZenju.

Razvijanje kontinuirane pedagoske djelatnosti

Jedna od vaznih djelatnosti muzeja jest organiziranje pedagoskog rada s predSkolskom,

osnovnoikolskom i srednjoskolskom djecom unutar Muzeja s postojec¢im djelatnicima, s
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vanjskim suradnicima i/ili s novim zaposlenicima. Definiranjem zajednicke strategije izmedu
upravnih odjela za kulturu, obrazovanje, profesora i djelatnika Muzeja potrebno je stalno raditi

te unapredivati programe za razlic¢ite dobne skupine.

Povecanje broja posjetitelja

Briga i odgovornost prema posjetiteljima kljuéni su za opstojnost Muzeja. Uz postojeéu
dostupnost podataka, potrebno je koriStenjem povratnih informacija od posjetitelja (usmene i
pismene ankete, upitnici, web komunikacija i sl.) izraditi tipologiju posjetitelja. Na temelju tih
podataka pristupit ¢e se izradi informativnog materijala (presavitaka, brosura, kataloga,
digitalnih izdanja), odnosno razradi specijaliziranih i prilagodenih programa/itinerera prema
razli¢itoj tipologiji posjetitelja.

Kako bismo razvili Muzej kao mjesto susreta, okupljanja i druZenja, u sljede¢em se
razdoblju planira u aktivnosti i program rada GMD-a ukljuciti udruge, klubove, drustva i
pojedince iz podrucja kulture, umjetnosti, Sporta, pa i drustvene skupine poput umirovljenika.
Stvaranjem osjecaja zajedniStva Muzej postaje svojevrstan kulturni i edukativni centar, mjesto
susreta, druZenja i zabave. Stvaranjem pozitivnog ozracja u stalnoj interakciji s DrniSanima,
GMD postaje prijateljska i korisna institucija koja je uz kulturno-povijesno naslijede

najznacajnija drniska kulturoloska vrijednost.

7. Pokazatelji uspjeSnosti

Pokazatelje uspjeSnosti odluc¢ili smo prikazati kroz analizu broja posjetitelja,
financijskog stanja, broja provedenih izlozbi i ostalih programa, broja otisnutih muzejskih

izdanja, stanja inventariziranosti predmeta i registriranih muzejskih zbirki kao kulturnog dobra.

Pokazatelji uspjeSnosti prate se kroz postojece indikatore o kojima Muzeji izvjestavaju u svom
godiSnjem izvjeSéu o radu:

- analiza broja posjetitelja (stalni postav/ izlozbe/ edukativna djelatnost)-financijska
uspjesnost

- stanje inventariziranih predmeta

- broj registriranih muzejskih zbirki kao kulturnog dobra-broj obavljenih revizija po
zbirkama

- broj tematskih i povremenih izloZbi
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- izdavacka djelatnost

- broj novih izdanja-broj prijavljenih i odradenih projekata sufinanciranih iz EU fondova
- odradeni gradevinski radovi prema predvidenom planu

- napredak rada kustosa na planiranju novih stalnih postava

- stru¢ni i znanstveni rad i napredovanje stru¢nih djelatnika

Navedeni pokazatelji uspjeSnosti usporedit ¢e se na kraju Eetverogodisnjeg razdoblja

kvantitativnom i kvalitativnom metodom.

8. Pracenje i evaluacija

U planiranom razdoblju kroz sljedece cetiri godine pratit ¢emo na godidnjoj bazi
kvantitativnim pristupom i metodama izvjeStavanja broja posjetitelja na povremenim
izloZbama, kroz ukupan broj, broj individualnih posjetitelja, i broj posjetitelja u grupama. U
istom razdoblju kroz vremensku odredenost od 6 mjeseci pratit ¢emo broj inventariziranih
predmeta po pojedinoj muzejskoj zbirci. U cetiri sljedeée godine pratit ¢emo i financijske
prihode Gradskog muzeja Drni§ s obzirom na izvore:

e Ministarstvo kulture i medija RH
e Grad Drni$

e Sibensko-kninska Zupanija

e Vlastita sredstva

e Ugovorna sredstva kroz partnerske projekte

Kvalitativnim pristupom i metodama u tijeku kalendarske godine obavljat ce se
anketiranje posjetitelja, kroz direktne ankete (od strane anketara) i indirektne (anketni listi¢i) o
zadovoljstvu postavom, izloZzbama, osoblju, tehnickim uvjetima i dozivljaju. Redovitim
pradenjem objava u medijima te pracenjem podataka o posjecenosti web stranica i korisnika
suvremenih kanala promocije (poput facebooka i web-stranice) mjeriti ¢e se kvaliteta i

provodenje zadanih ciljeva.
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